D.J. (138)

SANTIAGO, 30 ENERO 2025

RESOLUCION N° 0391 EXENTA

VISTOS: lo dispuesto en la Ley N°19.239; en el D.S. N°86 de 2021 y en las
letras d) y e) del articulo 11 del D.F.L. N°2 de 1994, ambos del Ministerio de Educacion; la
Resolucion Exenta N°0836 de 2023; el correo electronico de fecha 23 de agosto de 2024 de
Vicerrectoria Académica; y correo electrénico de fecha 28 de agosto de 2024 de Direccién General
de Docencia.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Ley N°19.239 crea la Universidad Tecnoldgica Metropolitana
como una institucion de educacion superior del Estado de Chile, auténoma, con personalidad
juridica y patrimonio propios, cuyo objetivo fundamental es ocuparse, en un nivel avanzado, de la
creacion, cultivo y transmisién de conocimiento por medio de la investigacion basica y aplicada, la
docencia y la extension en tecnologia, y de la formacion académica, cientifica, profesional y técnica
orientada preferentemente al quehacer tecnoldgico.

2. Que, el Decreto con Fuerza de Ley N°2 del Ministerio de Educacion
del afio 1994, que aprueba el Estatuto Organico de la Universidad Tecnolégica Metropolitana,
dispone que esta Instituciéon goza de autonomia académica, administrativa y econdémica. En
ejercicio de dicha autonomia, y por habilitaciéon del articulo 3 N°7 del mismo cuerpo legal, la
Universidad estad especialmente facultada para dictar reglamentos, decretos y resoluciones,
siempre que no sean contrarios a la Constitucion ni a las leyes; lo anterior para la promocién de
sus fines y el cumplimiento de sus objetivos.

3. Que, la Resolucion Exenta N°0836 de 2023 promulga el acuerdo del
Honorable Consejo Superior adoptado en sesion de fecha 27 de enero de 2023, que aprueba la
actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad, el cual representa el conjunto de
fundamentos, orientaciones y regulaciones generales sobre los cuales se asientan el actuar
educativo de la institucion, en acuerdo con los principios y propésitos declarados en su misién y
vision.

4. Que, para la plena implementacién del Modelo Educativo de la
Universidad es indispensable contar con una guia de aprendizaje, la cual es una herramienta de
gestion pedagogica que permite la adaptacion del Programa de la Actividad Curricular al contexto
de aprendizaje del estudiantado, facilitando la organizacion, estructuracion y articulacion de las
estrategias, recursos y medios utilizados durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5. Que, por medio de correo electréonico de fecha 21 de enero de 2025,
la Vicerrectoria Académica a través de la Direccion General de Docencia, solicita la formalizacion
por medio del correspondiente acto administrativo de la Guia de Aprendizaje UTEM, por tanto,

RESUELVO:

1. Apruébese la Guia de Aprendizaje de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, que sigue:
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Orientaciones para la Elaboracién de la Guia de Aprendizaje UTEM

La Guia de Aprendizaje es una herramienta de gestion pedagdgica que permite la adaptacion
del Programa de la Actividad Curricular al contexto de aprendizaje del estudiantado,
facilitando la organizacion, estructuracién y articulacion de las estrategias, recursos y medios
utilizados durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su redaccioén y composiciéon se
focaliza en describir, planificar y seleccionar las actividades, recursos y evaluaciones por
medio de las cuales el estudiantado logra los Resultados de Aprendizaje para evidenciar las
Competencias declaradas en el Perfil de Egreso del Plan de Estudio.

La planificacién se realiza en funcion de unidades de aprendizaje, siguiendo una secuencia
compuesta por tres fases: Fase inicial de aprendizaje, Fase aprender haciendo y Fase de
sintesis y reflexién. Esta considera un rango de tiempo de duracion (semanas), permitiendo
adaptar y flexibilizar la programacion al contexto particular de cada Actividad Curriculary a su
disciplina.

Para su elaboracion se deben considerar los siguientes insumos:

- Resolucion vigente del Plan de Estudio.
- Matriz de Coherencia Curricular.
- Programa de la Actividad Curricular.

A continuacion, se describen los componentes de la Guia de Aprendizaje:

1. Identificacion:

Informacion que entrega las caracteristicas de la Actividad Curricular que se debera planificar.
Se destaca la carrera o programa al cual pertenece, la modalidad, créditosy el detalle de horas.
Esta informacion aparece en el disefio del Plan de Estudio segun resolucion de aprobaciény
en el programa de la Actividad Curricular.

2. Unidad de aprendizaje:

Forma parte de la Actividad Curricular y estd compuesta de Resultados de Aprendizaje,
Criterios de Logro y contenidos. La cantidad de unidades esta definida en el programa de la
Actividad Curricular.

3. Semanas del semestre en que se desarrolla la unidad:

Considerando el calendario académico del semestre en el que se dictara la Actividad
Curricular, se debe establecer un rango de semanas en el que se abordara cada una de las
unidades de aprendizaje pertenecientes al programa. Esta definicién de semanas permite la
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adecuacion y flexibilizacién de las estrategias y metodologias a través de las cuales el
estudiantado logra los Resultados de Aprendizajes declarados.

4. Competencias

Segun el Modelo Educativo 2023, es el conjunto integrado de conocimientos, destrezas,
habilidades y actitudes que permite actuar de manera pertinente, fundamentada y
responsable en una situacién particular de desempeno, a partir de la movilizacién de diversos
recursos personales y profesionales asociados a un dominio. Esta informacion se obtiene del
programa de la Actividad Curricular que forma parte de un Plan de Estudio aprobado por
resolucion.

5. Resultados de Aprendizaje:

Son declaraciones explicitas y alcanzables por el estudiantado, sobre aquello que deberian
comprender, hacer y ser capaz de demostrar al final de un proceso formativo guiado por el
cuerpo docente. Esta informaciéon se obtiene del programa de la Actividad Curricular que
forma parte de un Plan de Estudios aprobado por resolucién.

6. Criterios de logro:

Corresponden al nivel de exigencia o complejidad con que se espera que el estudiantado
demuestre un determinado aprendizaje. Esta informacion se extrae del programa de la
Actividad Curricular que forma parte de un Plan de Estudios aprobado por resolucion.

7. Contenidos:

Son los ejes tematicos asociados a la unidad de aprendizaje para el logro de los Resultados de
Aprendizaje. Esta informacion se extrae del programa de la Actividad Curricular que forma
parte de un Plan de Estudios aprobado por resolucién.

8. Metodologias activas de ensefnanza-aprendizaje:

Segun el Modelo Educativo 2023, las metodologias activas de ensefanza aprendizaje son
aquellas que fomentan la autonomia y propia responsabilidad del estudiantado en la
construccién de conocimiento y desarrollo de habilidades y actitudes. Estas estan declaradas
en el programa de la Actividad Curricular que forma parte de un Plan de Estudios aprobado por
resolucion.

9. Estrategia Metodolégica.
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Una estrategia o método es un conjunto de secuencias, procedimientos y técnicas con el
objetivo de intervenir en el proceso de ensefanza-aprendizaje (De Miguel, 2006). La Guia de
Aprendizaje UTEM considera las actividades que desarrollara el estudiantado, los recursos y/o
medios usados y las estrategias de evaluacidon declaradas en la Actividad Curricular.

La labor docente considera la definicion pedagdgica respecto a las actividades, recursos y
evaluaciones necesarias para el logro de los Resultados de Aprendizaje.

10. Secuencia de Aprendizaje:

Las secuencias de aprendizaje o didacticas se entienden como un conjunto de actividades
planificadas de forma estratégica, en funcién del logro de los Resultados de Aprendizaje
declarados en el programa de la Actividad Curricular.

La secuencia de aprendizaje definida para la Guia de aprendizaje UTEM, estd compuesta de
tres momentos:

10.1. Fase Inicial de Aprendizaje

Tiene como propdsito activar al estudiantado, a través de la presentacién y contextualizacion
de los aprendizajes de la unidad.

Se sugieren las siguientes estrategias de aprendizaje:
- Evaluacién diagndstica.
- Presentacion de un desafio/meta de aprendizaje.

- Espacio de comunicaciény reflexion inicial.

10.2 Fase Aprender Haciendo

En esta fase el estudiantado reconoce aquellos contenidos o ejes tematicos para el logro de
los Resultados de Aprendizaje. Se propicia la accidn, reflexién y puesta en practica de lo
aprendido. Dentro de esta fase se proponen las siguientes estrategias:

- Presentacién de contenidos o ejes tematicos.
- Desarrollo de actividades tedrico-practicas.

- Desarrollo de trabajo auténomo.

- Desarrollo de trabajo colaborativo.

- Evaluaciones formativas o sumativas.
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- Retroalimentacién formativa, especifica y oportuna.

10.3. Fase de Sintesis y Reflexion

Es la fase de reflexidon y sintesis de lo aprendido. Se espera que el estudiantado tenga la
oportunidad de plantear sus reflexiones en torno a lo que han aprendido a lo largo de la unidad
0 modulo, permitiendo relacionarlo con su entorno personal y colectivo. Dentro de esta fase
se proponen las siguientes estrategias:

- Fomentar espacios de comunicacidén y expresion sobre la reflexion que realiza el
estudiantado.

- Presentacion de conceptos claves desarrollados en la unidad.

- Presentacion de micro contenidos que propicien la sintesis, a través de infografias,
videos, podcast, organizadores graficos, entre otros.

11. Recursos de aprendizaje / Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA).

Conjunto de recursos materiales que participan y facilitan el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Estos recursos, ya sean fisicos o virtuales, tienen como objetivo despertar el
interés del estudiantado, adaptandose a sus caracteristicas fisicas y psicolégicas, y servir de
guia para el cuerpo docente en su quehacer disciplinar. Ademas, cuentan con la ventaja de
ajustarse a cualquier tipo de contenido, contribuyendo asi a una ensefianza mas efectiva.
Estos pueden presentarse en distintos formatos y tipos. Para las modalidades a distancia (B-
learning / E-learning), se les denomina “Objetos virtuales de aprendizaje (OVA)”.

12. Evaluacioén: Intencion.

Para fines de la evaluacién, el Modelo Educativo establece que ésta se debe realizar como un
proceso sistematico y permanente en la accién formativa. La Guia de Aprendizaje UTEM,
establece tres tipos de intencionalidad:

- Diagnéstica: Actividad evaluativa que permite obtener informacion sobre la situacion
inicial del estudiantado en relacién con los contenidos o ejes tematicos a desarrollar
en la unidad.

- Formativa: La Guia de aprendizaje UTEM considera como evaluaciones Formativas,
aquellas que propicien el desarrollo de habilidades y la entrega de un “producto” o
“evidencia” por parte del estudiantado, sin la asignacién de una calificacion que tribute
a la notafinal de la Actividad Curricular.

- Sumativa: Se entenderan como aquellas evaluaciones que propicien el desarrollo de
habilidades y la entrega de un “producto” o “evidencia” por parte del estudiantado,
teniendo una calificacién asignada que tribute a la nota final de la Actividad Curricular.
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13. Evaluacioén: Evidencia de aprendizaje, Instrumento y Retroalimentacion.

- Evidencia de aprendizaje: Son procedimientos o productos generados por el
estudiantado durante el desarrollo de sus actividades, con el propdsito de evidenciar
el logro de los Resultados de Aprendizaje, de acuerdo con los Criterios de Logro
declarados en la Actividad Curricular.

- Instrumento de evaluacién: Herramienta que permite analizar y evaluar las
evidencias de aprendizaje desarrolladas por el estudiantado. Para esta Guia de
aprendizaje, se definen cuatro: Escala de Valoracién, Pauta de Cotejo, Rubricay Pauta
de Correccidn o Solucionario.

- Retroalimentacion: Esta practica permite entregar el analisis de la evaluacion sobre
el desempefio del estudiantado, su avance y el nivel de logro de los Resultados de
Aprendizaje de la Actividad Curricular. Esta informacion debe ser entregada al
estudiantado, ya sea de manera individual o grupal, dependiendo de la evidencia de
aprendizaje escogida.

14. Evaluacion: Agente.

Sujeto que realiza la accidon evaluativa. La Guia de Aprendizaje considera tres tipos:
Autoevaluacion (realizada por la persona que estudia), Heteroevaluacion (realizada por quien
ejerce la docencia) y Coevaluacion (entre estudiantes).



NOUETIETE]
un efij3

:T uolenjeny

"olusW|d un efi|3
ugldeUdWI|E041DY

‘ojuaW|3 un efl3
:sojuawnuisu) ap sodi)

‘ojudwW|a un efl3
afezipuaade
9p SeuapIng
T uopenjeny

:T uomenjens

0sJndaJ un efi3
0SJnJaJ un efl3
0sJ4ndaJ un efl|3

0SJnJaJ un efl3
0sJndaJ un ef3
0sJndaJ un efi3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIBN

albzipuaidp ap aspf p1sa Ua oppLIUDIPNISI
|3 D4D||04IDSIP 2Nb SIPOPINIIID SO| bGIIISIJ
:9fezipuaady ap seiSalesisy

-

afezipuaide ap |ediul ase4

uopesapuod
A 21uasy

uoIdEUAWI|E0ID
A ojqusawinuysuj
‘afezipuaide ap epuaping

uoUAU|

NOIDVNIVAI

(vAO)

ANVZIAN3YdVv 3d
TVNLYIA 013ra0

/ 3AIVZIAN3IYdVY
3d SOSYNI3Y

Va11oYvaid vIDON3NdJ3s

SVIS0104013N

VII90TO0dO013IN VIDILVH1ST

AD[N3111n2 popIAI2D bl 3p bwbibold unbas

:ANVZIANIYdV-VZNVYNISN3 3a SVYAILIV SVID010d01IN

p| ap bwpsbosd unbas :(S)OAINILNOD

AD[N2114N3 POPIAIIID

AD|N2141N2 POPIAIFID bf 3p bwpiboid
unbas :04901 30 SOIYILIYD

AD[N211INJ POPINIIID

ol ap bwoiboid unbas :(vY) IANYZIANIYCY 3d (S)oav.iinsay

AD[N211IN3 POPINIIL D] 2p bupJbosd unbas gy 13 YLNGIYL AN V1V (S)VIONILIJINOD

4D[N2144n2

popInion ) ap bwoiboid unbas :SYAVINILSI SYII909VAId SYHOH / AVAINN V1 YYVT104Y¥VS3a 3S IND SY1 NI J¥LSIINIS 13d SYNVINIS

AD[N2LIIND POPIAIIID D] 3P bWBIboId UNbas ‘SopIuaIU0D dp pLpIun biawlid ap aiquionN T AMNYZIANIYdY 3d AVAINN

€C0ZIN — IN3LN OAVLINVIANLST 13 VHVd IrVZIAN3IYdVY 3d VIND OLVINHOAL

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




‘OlusW9la
unef3
c uonenjeny

"0juUBW3 un efl|3
ugloeUBWIE011DY

‘01uaWd|a un el3
:sojuawnuisu) ap sodi)

‘oudW|3 un efl3
ofezipuaade
9p seuaping
‘g uonenjeny

Z: uopenjeny

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIBN

albzipuaidp ap aspf p1sa Ua oppLIUDIPNISI
|3 D4D||04IDSIP dNb SIPOPINIIID S| bqIIISIT
:3fezipuaady ap seiSajeuis]

uoIxa|yay A sisaujs aseq

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIBN

albzipuaidp ap aspf pISa U3 opLIUDIPNISI
|3 DID|[01IDS3P dNb SIPOPINIIID SO| bGIIISAJ
:9fezipuaady ap seidalesysy

opuaidey Japuaide aseq

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN

VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




NOUETIETE]
un efi3

:T uoldenjeny

iz uoenjeny

"ojusW|a un efi|3
ugleUBWIE011DY

"ojuaW|a un efi|3
:sojuawnisul ap sodi

"ojuswW|3 un efi3
ofezipuaide
ap seuaping
T uopenjeny

Tt uonenjen3

:T uomenjen3

0SJnJaJ un efl3
0sJndaJ un efi3
0sJndaJ un efi3

opuaidey Japuaide aseq

opoipw un efl|3
opoipw un efl|3
opoipw un efl|3

uoldesspuod
A 31uady

uoldeUBWI|E0.}D
A oquswinujsuj
‘afezipuaide ap epuaping

uoIdUAU|

NOIDVNIVAI

:9fezipuaide ap opoIdN m
2
0sJ4ndaJ un efl|3 m
0s1n%1 un efij3 albzipuaidp ap aspf PISa U3 OpLIUDIPNISI -
05123, un efij3 |2 DIDJ]04IDS3P anb SaPDPINIIID S| DGIIISIJ umv
:9fezipuaady ap seidajelis] D_
afezipuaide ap |emiul aseq 2
(vnO)
AIvVZIAN3ddVv 3d
TVNLYIA 013r90 SVIS50104013N
/ ANVZIANIYAV
3d SOSy¥NI3IY

VII90T0dO013N VIO31LVYH1ST

AD[N211IN POPIAIIID D] 3p pwoibosd unbas  :3rvZIANIYdV-YZNVYNISNI 3d SYALLDY SV|9010d01IN

AD[N3144NJ3 PLPIAIIOD
pJ ap pwpibosd unbas :(S)OAINILNOD

4D[N3144N3 POPIAIIIL D] 3p bwpiboid
unbas :04901 3a SOIY3LIYD

LB\BU.E\SQ BB\Q.S.CUG
ol ap bwpiboid unbas :(vY) IrVYZIANIYCY 34 (S)oav.iinsay

AD[N211IN2 popIANSD b 2p pWoboId uNbas vy 13 VANEGIYL 3ND V1V (S)VIONILIdNOD

AD[N3144nJ

popInIon o) ap bwoiboid unbas :SYAVINILSI SYII90OVAId SYHOH / AVAINN V1 YYVT104¥VS3A 3S IND SY1 NI J¥LSIINIS 13d SYNVINIS

JD[N311IN2 POPIAIIID D] 3P bwp.boid unbas ‘sopiuaIUI P pppIuNn pIawlid ap aiquioN :Z AMYZIANIYdY 3d avaiNn

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




NOUETIETE]
un efi3
‘g uonenjeny

"0juUBWd3 un ef3
ugldeUdWI|E011DY

"0lUaWd3 un efl3
:sojuawnuisu| ap sodiy

‘ojuawa|d un ef3
afezipuaide
9p sepuaping

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoaw un efl|3
:afezipuaide ap opoIdN

:9fezipuaady ap seidalesysy

albzipuaidp ap aspf p1Sa U3 opLIULIPNISI
|3 DID|[01IDS3P dNb SIPOPINIIID SO| DQIIISAJ

uoIXa|yay A sisajujs aseq

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf PISa U3 opLIUDIPNISI
|2 DID[[01IDSIP anb SIPLPINIIID SB| DGIIISI]

:9fezipuaady ap seiSajesysy

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId

VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




‘OlusWo|a
un efy3

:T uoenjens

:z uopenjeny

‘ojuaw|a un efl3
:uopejudWI|eol19y

‘ojuawa|a un efl3
:sojuawnuisu| ap sodi|

"0juUaWa|3 un ef3
afezipuaade
9p senuaping
T uopen|eny

Z: uopenjen3

:T uoenjeny

0sJndaJ un efi3
0SJnJaJ un efl3
0sJ4ndaJ un efl|3

0SJnJaJ un efl3
0sJndaJs un ef3
0sJndaJ un efi3

opudidey Japuaide aseq

opoipw un efl|3

opolaw un efl|3

opoipw un efl|3
:afezipuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf pIsa ua oppIULIPNISI
|2 DID|]0IIDSIP INb SIPOPINIIID SD| DGLIISIT
:9fezjpuaidy ap seiSalesis]

alezipuaide ap |epju) ase4

uonesapuod
A 2juady

uoldeUBWI|E0.I}DI
A oqusawinaysuj
‘afezipuaide ap epUIPIA]

uoiuaju|

NOIDVNIVAI

7.%))
ArvzIaN3ydyv 3a
1VNLYIA 01390

/ ANYZIANIYdY
30 SOS¥NOI3Y

SV|9010d013IN

7

VJILoYyaid vION3INJ3s

VJI9010d013N VIOTLVYH 1S3

Ab[N2111n2 popIAIID bf 3p bwpibold unbas

:ANVZIAN3IYdV-VZNVNISN3I 3d SVAILLOV SVID0T0d0LIN

p| ap pwpsboid unbas (S)OAINILNOD

AD[N2114N2 POPIAIIID | 4pjNa11ind popiAIdL b] 3p pbwp.iboid

unbas :049017 1A SOIYILIYD

Ab[n3111N2 PBPIAIIID
| ap bwoiboid unbas (vY) ANVZIANIYAY 3a (S)oaviins3y

JD[N2144N2 POPIAIIOD D] 2p pwpibosd unbas vy 13 VANGIYL 3N0 V1V (S)VIONILIdWOD

A0[N2144N3

popinlon bf ap bwoibosd unbas :SYAVINILSI SYII90OVAId SYHOH / AVAINN V1 YYVT10HY¥VS3a 3S 3IND SY1 NI I4LSIINIS 13d SYNVINIS

AD[N2LIIND PDPIAIZID D] 3P PWPIBOId UNHas ‘SOPIUaIU0I P pLpIUN paWLId ap aiquioN € AMNYZIANIYdY 3d AVAINN

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




NOUEIVWETE]
un efij3
‘g uonenjeny

‘ojuaWida un efi|3
:uglrelUdWI|e0}DY

‘0jusWaja un ef3
:sojuawnJisu| ap sodi]

‘ojuawa|a un efl3
afezipuaade
9p SeuapIn]

opoigw un efl|3

opoipw un efl|3

opoaw un efl|3
:afezipuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf p1Sa U3 OpPLIUDIPNISI
|3 DID|[0IDSIP dnb SIPLPINIIOL SD| DGLIISIT
:9fezipuaady ap seidalesys3

uoixa|4ay A sisaiuis aseq

opoipw un efl|3

opoizw un efl3

opoipw un efl|3
:9fezjpuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf p1Sa U3 opLIUDIPNISI
|2 DID[]01IDSAP aNb SIPLPIAIIID SO DGIIIS3T
:afezipuaidy ap seidalesys3

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN

VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




‘OlusWol|a
unef|3

:T uopenjeny

:z uonenjeny

"0jusWald un ez
:uoldeUBWI|E0IIDY

"ojusWId|a un efi|3
:sojuawnsul ap sodi]

‘oudW|a un efl3
alezipuaide
9p sepuaping
T uopenjeny

Z: uopenjeny

:T uopenjeny

0sJndaJ un efi3
0SJnJaJ un efl3
0sJndaJ un efi3

0sJ4ndaJ un efl|3
0sJ4ndaJ un efl|3
0SJnJaJ un efl3

opuaidey sapuaide aseq

opolpw un efl|3

opoipw un efl|3

opolpw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf pISa U3 OpLIUDIPNISI
|2 DID[]041DS3P anb SIPOPINIIID S| DGIIISIJ
:9fezipuaady ap seidalesysy

alezipuaide ap |ediu; aseq

uoldesspuod
A 9juady

uokeUdWI|e04)d
A oquswinuysuj
‘afezjpuaide ap epUIPIA]

uoIUAU|

NOIVNIVAI

(vA0)
3rvzIaN3ydv 3a
1VNL1YIA 013r90

/ ANVZIANIYdY
3@ SOs¥NI3IY

SV|9010d013N

7

VJILOYaid YIDON3INJ3S

VJI9010d013N VIDILVYH1ST

AD[N3111N2 popPIAIIID B 3p bwibibold unbas

:ANVZIANIYdV-VZNVYNISN3 3a SVAILIV SVID0T10d01IN

o ap pwpiboid unbas ((S)OAINILNOD

AD[N2144n3 POPIAIIID | 4pjna11ind popiniado bj ap bwpiboid

unbas :04901 3a SOIYILIYD

\B\zu.\\tsu BBB.S.BQG
ol ap bwoiboid unbas :(vY) IrVYZIANIYdY 3d (S)oav.iins3ay

JD[NI1IIND popIAIID D] 9p bwpibosd unbas yd 13 VLNEAIYL 3ND V1V (S)VIDONILIJNOD

AD[N3144NnJ

popInlon of ap bwoiboid unbas :SYAVINILSI SYII90OVAId SYHOH / AVAINN V1 YYVT104Y¥VS3a 3S 3IND SY1 NI J4LSIINIS 13 SYNVINIS

AD[N3144N2 POPIAIFIL B] Ip pbwpiboid unbas ‘sopiualuod ap popiun piawiid ap aiquoN ¥ INYZIANIYdY 3d avaiNn

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




NOUETIETE]
un efi3
‘g uonenjeny

"0juUBWd3 un ef3
ugldeUdWI|E011DY

"0lUaWd3 un efl3
:sojuawnusu| ap sodiy

‘ojuawa|d un ef3
afezipuaide
9p sepuaping

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoaw un efl|3
:afezipuaide ap opoIdN

:9fezipuaady ap seidalesysy

albzipuaidp ap aspf p1Sa U3 opLIULIPNISI
|3 DID|[01IDS3P dNb SIPOPINIIID SO| DQIIISAJ

uoIXa|yay A sisajujs aseq

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3

opoipw un efl|3
:9fezipuaide ap opoIdN

albzipuaidp ap aspf PISa U3 opLIUDIPNISI
|2 DID[[01IDSIP anb SIPLPINIIID SB| DGIIISI]

:9fezipuaady ap seiSajesysy

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId

VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




SOJI0 =
"€¢0¢ OAI3EINPT O|SPOA |2

A s3jeuOIdN1IISUI SDU0|BA SO| 9p OdJew |9 ud dfezipuaide |9 eded BIDUSAIAUOD 9p SjudIqwe un Jepidold =
‘afezipuaidy

9p eIno A uejndlian) pepiAndy el ap eweldoldd undas sapepiaioe ap uopeweldold epajdwn)  w
*Je|naLund pepiaie e| ap salezipuaide

SO| 9p OAI309}2 0J30] |2 UD OPEIUBIPN]SD [P DIUBAE |3 34gOS djuduewJad UgideIUBWI|EOJ1D] 9p BS2JIUT

‘epuodsalliod un3as S91ULIPNISI 3P UODUAY =

‘epuodsaliod undas afezipuaide ap sosindad A ssuoldoniisul 9p eunyodo e3aJiuy =

‘u0Isas esawlid e| ua afezipualdy ap eino A uejndliin) pepiAdY el ap eweldold ap eSa4ug  w

:33ua20(Q 0d4and |ap sa43gad

*ID[N2LIIND POPIAIIID D] 3P Safbzipuaidp soj ap 0A1123fa 0460] |3 DD SIUCIIDPUSIWIOIDY

*Je[N3144N3 PEPIARDE B| 3P
0]|044es3p |3 eJed S3UOIDEPUIWOIRY

"'uoIoualp papd prpioy plubif
A (s)oip ‘DIdUaI2fu0203pIA 3p bwIo[pIp|d/I0BN] ‘(auljuo/|pIdU3saId)poplibpow ‘(bpuodsaliod unbas) ajpyas

*S9UBIPNISA AP UOIDUIY

(SW1T
UQI2D21UNWOI 3p $3|PULI O/A 021UQO.I1I3(3 034103) dIUDIPNISI-3IUII0P UOIIVIIUNWOI 3P S3|DUDI SO| O |3 ID[PUSS

*uQIIeIIUNWO 3P SI|EW.IO0) SAjeuR)

"33uabiA |DUOIINYISUI UOIIDIUBWDIBAI D] UOI OPIaNID 3P UPIINJ0SSI 3S

*sajeuolddadxa sauodenyis

‘opnibisod A oppibaid ap sajaniu
S0 U3 auabin uoipIUIWDLIDaI UNBas ‘saupjiwis o bidod ‘01bpjd ap SaUOIdLNIS UOI UOIID[A U SDIDUSNISSUO)

*eJ|WIPEIE BI1}D AUCOS SEWION

"SDPDJOYIS SIUOIIDNIYS SD| UPJIDPIOGD 3S OWQOI J1q1IISaJ

‘oze|d ap esany o0 soya|dwodul
‘sope8aJiua ou soleqesy
910/0S UOIdBN|BAD dp SOLIDNID)

‘UoIaDNIS DYIIP JDZI[DWIOU bibd OpDLIUDIPNISS [3 10d UDZI[D3J D SAUOIIID 3P UOIIAIIISaJ
"DYI2f U3 UdWIDXI b UOIIDIUISAIA ou bj ubatfizsnf anb sauo1dpNs Ip UIdAIIISa]

*(eande
1S) uswexa |3 esed sauo1ddadx3

.meO\UG\mBCOQ A sbaipwins spouplsUl ap Sbyasa

*1e|nd114n3 pepiAnRde
e| ap uoieqo.de ap sauoIPU0)

IMVZIAN3IYdV 3d TVHINIO OLX3ILNOD

WHdILN

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN




66e/10d

|euolon}Isul OAIYDIY

e]60]02ISd 8p ejenosg

oyoala( ap ejenosy

090160j0ud8 | ojjosesa A ugloebISaAU| Bp OLE}ISISAIUN OIN}ISU|
eliaiuabu| ap pejnoe

|eI00S UQIoBDIUNWOY EB| 8p sejbojouda] A sepepluewiny ap pejnoe4
ajualquiy oIpa|\ |ep A eonewslely ‘sajeinjeN selousl) ap pejnoe4
|elolIa ] ojusiweuapiQ A UOIDONIISUOD B| 8p SEIoUSID ap pEe)noe
Bjwou0o7 A ugioel)siulWwpY ap pejnoe4

001WBPEIY O]|0lIesa( ap UQIodalI]

B|0U820(] 8p [BJBUSS) UgIddalIQ

eoIplNf UQID2alIQ

OAQVLINVYL (sejuapadsjue uod) euidlU| BJIOJBIJUOD
JININIVLOL OLNINNDOA 090169)eJ1ST Oj|01BSB( A [BUOIONYISU| SISI[BUY P [EIOUSD) UID3II]
....... B0|WOPEIY BlI0JO8LIBIA
VNVLITOdOYLIN [EISUSD ELIESI0SS
©110100Y
V2I9010NDJ3L AVAISYIAINN NOBAGNLSA
ol 00,£0- £1:857L ebefed
00£0- YOBLZL ¢ | \vic WY 0F10'sz0z o v
0€'10°ST0T "eY224 eBeAeo|y §3110) sal0]
SILNVS Nvdna Y13WVd 0159U43 OLIey
0159u4]
V1INV 10SI4YIN Jod 10d sjuswienbip
Suaw(enbip opewiid TOSIHVIN opewii4 ouep
*asanbiunwo9 A asasysibay
SOJI0 =
"€¢0C OAIEINPT OISPOIA |3
A s3jeuOIDN1IISUL SDI0|BA SO| 9P OdJew |3 ud dfezipuaide |9 esed BIDUSAIAUOD 3p djualquie un JepPidold =
'S9|e129dsa SaUO0I2eN}S 91UIJ0P B| O |B UOIJB|SJUE UOD JBDIUNWOD) =
'sauojoen|end A sapepialloe ap eunjiodo e3aJiul  w
‘'sepewesgoud sapepiAlloe se| us uopediled A sased e eDUSISISY =
‘afezipuaidy ap ejno A Jejndiuin) pepiAIY e 9p ewel304d 9p BAIISNEYXD UOISIADY = :opelueipnisa |9p sa49qag

VION3IO0d 3d TVdINIO NOIOO3dId
VOINAAVIOV V[HOLO3HHIDIN
VNVLITOdOY1INW YOIOQTONDIL AVAISHIAINN

WHdILN




